


0/2026

o CSInfra

APRESENTACAO AO MERCADO

Modelo de negocios,
planejamento estratégico

e geracao de valor.

Infraestrutura que contribui para o desenvolvimento do Brasil,
promovendo mais qualidade de vida, reducao de custos e melhoria

da produtividade para a populacao.

Uma empresa do grupo g PAR

CS Ambiental CS Infra Social




Agenda

1 2 3

CSInfra Estratégia Portfélio

Quem somos, proposito e escala. Como selecionamos nossos ativos. Portfdlio atual e ativos em desenvolvimento.

4 5

Geracao de valor Futuro

Desinvestimento estratégico. Nossa Visao.
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CSInfra

Empresa de infraestrutura do Grupo SIMPAR.

CS Infra - Uso restrito e confidencial




Proposito, atributos e valores

PROPOSITO ATRIBUTOS

Confiavel
Contratos de 20 a 30 anos com governanca de holding listada no Novo Mercado.

Contribuir para
a qualidade

Eficiente

d e Vld . d OS C I |e ntes e d as Do leildao a operagao no menor tempo possivel. Maturagao que aparece no resultado.
comunidades onde atuamos, o
4 A . Tecnologia aplicada a operacao, do free flow a gestao de dados em tempo real.
atraves da exceléncia em
SerV|GOS Diversificada
Cinco frentes de concessao — ambiental, infrasocial, mobilidade, portos e rodovias — sob um Unico modelo de gestao.
de Infraestrutura
. . Sustentavel
e Meio Ambiente. | - . .
nfraestrutura que gera retorno econdmico e transformacao social em todos os negdcios.
VALORES

Cliente, Gente, Simplicidade, Atitude de dono, Sustentabilidade e Lucro

CS Infra - Uso restrito e confidencial 4



Linha do tempo

1956 - A ORIGEM 2004 — 2015 - A BASE: DUAS DECADAS EM SERVICOS PUBLICOS

S 2004
A origem é 1956

Origem do grupo Simpar: Inicio da operagao de servigos

o imigrante portugués Julio publicos do grupo com transporte
Simdescompra o seu primeiro coletivo em Mogidas Cruzes - SP.
caminhao e inicia o transporte

de cargas em Mogi das Cruzes 22 AN 0S operando concessdes e
(SP). servicos publicos .

2009/2010

Criacao da CS Brasil,
Prestacao de servigos de transporte de
passageiros e limpeza urbana

Inicio da operacgao de transporte publico em
Sorocaba.

o CSInfra

2020 — 2021 - SIMPAR

% SIMPARD

L - LT

Criacdao da holding que redne
segmentos de logistica,locacao de
leves e pesados, mobilidade, servicos
financeiros e infraestrutura

2024 — 2026 - CS INFRA

-
Ate 2023
o CSInfra -
- BRT Sorocaba
- Ciclus Rio
Criacao da CS Infra — Empresa de
concessoes.
.

2024

- CS Mobi Cuiaba

- CS Graos do Piaui

- Ciclus Amazonia

- CSPorto Aratu12 e 18

2025
L]

- CS Mobi Leste SP

- CS Rodovias Mercosul

2026
L]

- CS Rodovias Rota da Integracao
- CS Portos Santana/AP

- CS Infra Social PR Norte e Sul

- CS Ambiental Centro-Oeste

Consolidou 14 operagoes

CS Infra - Uso restrito e confidencial




Estrutura sodetaria e organizadgonal

49 SIMPAR

C S I f Plataforma de concessdes de
n ra de infraestrutura e PPPs

e S

CS Ambiental CS Infra Social CSMobilidade CS Portos CS Rodovias

9 o o

CTR Centro-Oeste - 70% Escolas Parand/Norte 100% BRT Sorocaba 50%' Santana/AP 100% Gréos do Piaui 74,36%"
Escolas Paran/Sul 100% Mobi Cuiaba76% ' Aratu 12 /BA 100%" Rota da Integracao/MT 100%'
Mobi Leste/SP 51% Aratu 18/ BA 100%' Mercosul 100%

(1) ParticipagGes do grupo por SPE — organograma societario de jun/2026 - Grdos via CSIM - BRT e Cuiaba via CSBrasil -

. . . CTR via SIMPAR
CSInfra - Uso restrito e confidencial 6

Fato relevante anunciado. Negdcios em processo de fechamento.



Gestao dedicada e Gente experiente que compartilha nossa Cultura e Valores
para originar, implantar e operar concessoes de longo prazo

CEO
Fernando Quintas

%

CFO Diretoria Técnica

Diretoria Comercial Planejamento e Gestdo Juridico Inovagdo e Marketing Gente e Cultura

Cassio Rosas Vandreia Oliveira

Rodrigo Andrade Giuliano Olivan Marcelo Fonseca Osvaldo Souza Pedro Castro
CS Ambiental CS Infra Social CSMobilidade CS Portos CS Rodovias

Rogério Rodrigues
Dir. de Operagdes

Marcos Tourinho
Diretor Presidente

-
=

Delbla Souza
Dir.a de Operagdes

?

Daniel Moraes
Dir. de OperagGes

g

Marcelo Fonseca
Diretor Presidente

"

Bruno Muehlbauer
Diretor Presidente

Kenon Mendes
Dir. de Operagdes

'S

Guilherme Esteves
Dir. de Operagdes

Alan Guedes

Emylle Cassiano
Dir. de Operagdes

Dir.a de Operagdes

+1.000 coLABORADORES NAS OPERACOES

* Destaque nas fotos em numero sdo os anos de experiéncia de cada colaborador.

CS Infra - Uso restrito e confidencial

PORTFOLIO E GESTAO

Verticais de negdcio 5

Concessoes no portfdlio

GOVERNANCGCA

® Comité de investimento aprova cada cada novo negdcio

® Conselho autoriza a participacdo em leildo
®  SpE dedicada por concessao
[

Equipe dedicada e Gestdo por ativo

CULTURA E VALORES

Cliente

Atitude de dono Simplicidade

Sustentabilidade

O CSInfra



Nossos nUmeros

N N o . . y BN OCSInfra
O valor das concessdes, além do retorno financeiro, aparece no dia a dia de quem usa: servicos de qualidade, responsabilidade socioambiental e impacto concreto.

PA - CS Ambiental AP - CS Portos 6 estados 14 Ope ragf)es ao todo

Ciclus Amazénia CS Portos Santana/AP

15.000 t/dia de residuos

Pl-CS Rodovias
CS Grédos do Piaui “
) Consolidado de Ciclus Rio, Ciclus Amazonia e CS Ambiental Centro-Oeste, com destinacao segura.
CS Ambiental

A 40 escolas em implantacao

CS Infra Social  PPP Parana - 29.000 vagas contratadas para estudantes, 18.000 em tempo integral.

BA:-CS Portos
CS Porto Aratu 12 e 18

+2 milhdes de passageiros/més

MT - CS Rodovias - CS Mobilidade
Mobilidade - CS Ambiental
CS Rodovias Rota da Integragdo - CS Mobi RJ - CS Ambiental v
Mobi Cuiabs Ciclus Rio CSMobilidade 13 terminais e 6 estagBes sob concess3o em S3o Paulo.

CS Ambeintal Centro-Oeste

RS- CS Rodovias‘
CS Rodovias Mercosul ‘A
[ 4

B Negobcios atuais

SP - CS Mobilidade
CS Mobi Leste SP - BRT Sorocaba

40.000 t/dia de capacidade portuaria

CSPortos s Porto Aratu 12 e 18 — CS Portos Santana (AP), em pré-operacao.

PR - CS Infra Social
CS Infra Social Escolas/PR .
y 900km de rodovias
Concessdes no Mato Grosso e no Piaui, mais a 12 operacao internacional: ponte Brasil—

Argentina, no corredor do Mercosul (RS).
CS Infra - Uso restrito e confidencial 8

Negobcios desinvestidos .
S CS Rodovias



Indicadores financeiros

Inicio da maturacao dos ativos resulta no crescimento dos indicadores, mas ainda longe do potencial esperado

Dados abaixo excluem a CS Portos Aratu, Ciclus Rio e Ciclus Amazonia reclassificada como operagao descontinuada em 2T26 e retirada dos periodos comparativos

Receita liquida de servicos EBITDA e margem Luaro Licquido e margem ROIC
347
55,2%
® 25,9%
S 20,2% -
- ¢ 191 o 20,7%
90 12,6%
2025 2126 2025 2726 2025 2726 2025 2726
Anualizado Anualizado Anualizado Anualizado
0 0 0

+125% +135% +190% +8,1 p.p.
Receita (a/a) EBITDA (a/a) Lucro (a/a) ROIC (a/a)

CS Infra - Uso restrito e confidencial 9



Para onde vamos

A base instalada ainda esta em ramp-up: o EBITDA de hoje nao é o EBITDA do portfélio maduro.

00 A A

CS Ambiental CS Infra Social CSMobilidade CS Portos
Centro-Oeste Escolas Parana/Norte BRT Sorocaba Santana/AP
CS Infra Social CSMobilidade
Escolas Parana/Sul Mobi Cuiabad/MT
CSMobilidade

Mobi Leste/SP

HOJE - 2T26 Anualizado

RS 191 mm

EBITDA 2T26 Anualizado, com concessdoes ainda em
implantacdo ou no inicio da operacao.

CS Infra - Uso restrito e confidencial

A

CS Rodovias
Graos do Piaui/PI

o

CS Rodovias
Rota da Integracdo/MT

A

CS Rodovias
Mercosul

0 XA M

CS Ambiental CS Infra Social CSMobilidade
Centro-Oeste Escolas Parand/Norte BRT Sorocaba

CS Infra Social CSMobilidade

Escolas Parana/Sul Mobi Cuiaba/MT

CSMobilidade

Mobi Leste/SP

2029 - PORTFOLIO MADURO

CS Portos
Santana/AP

RS 524 mm

CS Rodovias
Graos do Piaui/PI

’

CS Rodovias
Rota da Integracdo/MT

’

CS Rodovias
Mercosul

Mesma carteira em regime, sem considerar novos ativos que
venham do pipeline.

10
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~ Como escolhemos onde investir: risco e retorno no centro. N
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Vantagens competitivas da CS Infra

Uma plataforma diversificada
de infraestrutura

VS.

uma empresa
especializada em
um unico setor.

Cinco verticais (ambiental, infrasocial,
mobilidade, portos e rodovias) sob uma Unica
Unica disciplina de alocacao de capital.

CS Infra - Uso restrito e confidencial

1 Menos risco de ciclo

Exposicao a cinco setores e reguladores diferentes diluindo os riscos.

2 / Mais vetores de crescimento

Cinco frentes de originacao em vez de uma: mais leildes elegiveis, mais oportunidades.

3 Eficiente e confiavel

Mais do que resultados,a CS Infraatua com trabalho sério, rigor na execucao, simplicidade,
gualidade nas entregas e compromisso em cada etapa.

4 @@ Capacidade de gestao e implantacao

Capacidade de originar, modelar, implantar e operar projetos em diferentes setores, com foco nos prazos, na
qualidade operacional e na reducao de custos.

5 4> Vocagao de servigo e foco no porte médio de negécios

DNA de prestacao de servigcos com foco em ativos de porte médio, contratos de longo prazo, CapEx

diluido e fluxo previsivel.
12



Infraestrutura como dasse ce ativo

1 Contratos 2 Fluxo
longos previsivel
Concessdes de 20 a 35 anos. Demanda essencial e resiliente,
com contratos que garantem
100%da receita.
4 Protecio 5 Barreira
inflacionaria de entrada
Tarifas e contraprestacoes Leilao, capital e capacidade de
indexadas protegem o operar filtrama concorréncia.
retorno real.

O CSInfra

Projetos de médio porte
COM vOCacgao
de servicos

Equilibra o racional financeiro como
DNA de servico—diferendal
competitivo da companhia.

Financiamento

Amplo acesso a fontes de recursos
de longo prazo com taxas
competitivas.

Cliente, Gente, Simplicidade, Atitude de dono, Sustentabilidade e Lucro

CSInfra - Uso restrito e confidencial
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Metodologia bem definida e com historico comprovado no
processo de selecao de projetos

RETORNO

Onde criamos valor

m TIR-alvo definida antes do leilao, com disciplina de capital.

@) csinfra

RISCO

Onde protegemos o capital

m Garantias contratuais e poder concedente comprometido.

m Modelagem e viabilizagao conservadora de demanda e fluxo

™ Geracao de valor de longo prazo combinando rentabilidade e multiplos

multiplos atrativos.

1 2 3

Originacao Triagem Modelagem

CS Infra - Uso restrito e confidencial
confidencial

m Matriz de riscos e estratégia de mitigacao.

m Estruturas de seguro e governanga desde o inicio.

4 5 6 7/

Analise e aprovagao Leildo / lance Implantacao Operagao e
A overnanga

Comite 8 ¢

de investimento

e conselho

14




Alta seletividade das concessoes

O CSInfra

Das 150 oportunidades licitadas no periodo, estudamos 33 oportunidades nos ultimos 18 meses e vencemos 5. Taxa de retorno e modelagem vém antes de qualquer lance.

150

OPORTUNIDADES LICITADAS

Leildes federais e estaduais mapeados no periodo

OPORTUNIDADES ESTUDADAS

Mapeadas pelas cinco verticais

[ APROVACAO INTERM Be investimento e conselho autorizam o lance ]

+15%

de conversaodas
oportunidades estudadas

CS Infra - Uso restrito e confidencial

LANCES APRESENTADQOS

Onde a TIR-alvo se sustenta l

ATIVOS CONQUISTADOS 42%

Dentro da TIR-alvo definida de conversaodoslances
apresentados

15



Portfolio

O gue operamos hoje, ativo a ativo.

CS Infra - Uso restrito e confidencial




IMPLANTACAO

cs ambiental CeNtro-Oeste / MT
1.500 t/dia

de capacidade licenciada

LOCALIZACAO Varzea Grande/MT - BR-163, km 446
OPERACAO Central de Tratamento de Residuos -

| S Ambiental | il
PRAZO 21 anos de vida util projetada ! ERl L. =l

| CS Ambientg|

ESTAGIO Operacional desde 2026 - licenciada pela SEMA-MT
PARTICIPACAO 70%
AREA 177 ha implantados em Varzea Grande/MT

CS Infra - Uso restrito e confidencial




DESTAQUES DA OPERACAO

1.500 t/dia

Capacidade licenciada de
tratamento

CSInfra - Uso restrito e confidencial

177 ha

Areaimplantada em Varzea
Grande/MT

Localizacao
Privilegiada

A 3 km do novo Rodoanel Varzea
Grande/Cuiaba

Destinacao Segura

Para toda a regiao

Centro-QOeste - MT

36



CS Infra Social ESCOIaS Parané / PR f

+29.000 +200.000

vagas contratadas

LOCALIZACAO 31 municipios do Parana - lotes Norte (18) e Sul (22)
OPERACAO 40 escolas - servicos nao pedagogicos (facilities)
PRAZO 20 anos — até 2045 (obras em 2,5 anos)

ESTAGIO Pré-operacional - Fase I: 19 escolas até dez/2027
PARTICIPACAO 100% — Norte e Sul (CS Infra)

CAPEX ~RS 1,1 bi (lotes Norte + Sul)

CS Infra - Uso restrito e confidencial




DESTAQUES DA OPERACAO

+29.000 ~RS 1,1 bi +200 mil m? RS 29 mi

Vagas escolares contratadas Capex dos lotes Norte e Sul Construidoem 2,5 anos Contraprestacao mensal paga
pelo Estado na maturidade do
projeto

CSInfra - Uso restrito e confidencial EscolasdoParana- PR 34



IMPLANTACAO

csmobiidade  VIODI LEStE / SP el AN S

[ | (o ] "':" “\ : h
500 mil « A=

passageiros por dia

LOCALIZACAO Zona Leste de S3o Paulo - Expresso Tiradentes
OPERACAO 13 terminais + 6 estagoes

PRAZO 30 anos

ESTAGIO Operacional desde set/2025 (integral em dez/2025)

PARTICIPACAO* 51%

INVESTIMENTO RS 121 mi

*Conforme comunicado divulgado em 18/08/26, a participagdo da CS Infraem CS Mobi Leste SP serd elevada de 51% para 100%.0 fechamento da
Transacdo estd condicionado ao cumprimento de obrigacdes e condi¢des precedentes, incluindo a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa DEPOIS
Econdmica (CADE), autorizacdo do poder concedente,entre outros.




TERM.PQ.D.PEDRO ||

DESTAQUES DA OPERACAO

500 mil Financiamento IMaior concessao 13+6

Passageiros/dia de capacidade BNDES de mobilidade urbana do portfdlio Terminais e estacdes
modernizados

CSInfra - Uso restrito e confidencial Mobi Leste- SP 32




Csmade BRI BRT Sorocaba /SP DT

2 milhoes

de passageiros por més

LOCALIZACAO Sorocaba/SP - corredores Itavuvu, Ipanema e Oeste

OPERACAO BRT - mais de 120 6nibus e mais de 70 estagdes

PRAZO 20 anos — até 2041

ESTAGIO Operacional desde 2021

PARTICIPACAO 50% > —
INVESTIMENTO RS 472 mi previstos - RS 352 mi realizados

* Conforme comunicado divulgado em 18/08/26, a CS Brasil Transportes deixara de deter participagdo no BRT Sorocaba, O fechamento da Transag&o esta condicionado ao

cumprimento de obrigacGes e condigdes precedentes, incluindo a aprovagado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), autorizagdo do poder concedente, entre -
outros. DEPOIS
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DESTAQUES DA OPERACAO

2 milhoes +90% 125 24 km

Passageiros por més Nivel de satisfacao dos clientes Onibus novos e conectados Faixas exclusivas - frota elétrica

CS Infra - Uso restrito e confidencial BRT Sorocaba -SP 28



csMobilidade  CUIADA / MT

+800 mil

Habitantes impactados

LOCALIZACAO Cuiaba/MT - centro da capital

OPERACAO Revitalizagdo do centro de Cuiaba

PRAZO 30 anos — até 2052

ESTAGIO Implantagdo/operacional — abertura Ultimo trimestre de 2026
PARTICIPACAO 76%

INVESTIMENTO RS 120 mi

DEPOIS




DESTAQUES DA OPERACAO

Revitacao do Centro Financiamento

de Cuiaba

Requalificacao de vias e implantacao de
novo mobiliario urbano

CS Infra - Uso restrito e confidencial

Banco do Brasil

Novo Mercado
Municipal

+22mil m? e mais de 100 espacos
comerciais

Estacionamento
Rotativo

Implantacao, gestao e operacao de
+3mil vagas

Cuiabd - MT 30



IMPLANTACAO

csportos Aratu 12 e 18 /BA
RS 1,8 bi

EV na venda para a ICTSI - MOIC 5,8x

LOCALIZACAO Terminais ATU 12 e ATU 18 - Porto de Aratu — Candeias/BA
OPERACAO Granéis sélidos minerais (ATU 12) e vegetais (ATU 18)
PRAZO 25 anos (ATU 12) e 15 anos (ATU 18), prorrogaveis
ESTAGIO Operacional — ATU 18 desde 2026
PARTICIPACAO* 100%

CAPEX RS 900 mi investidos nos terminais ATU 12 e ATU 18

DEPOIS



ADNM.\.STRATIV

DESTAQUES DA OPERACAO

9,5 mi t/ano Financiamento Modernizacao do 5,8X
Porto

Capacidade somada ATU 12 e ATU 18 BNB E-cranes, shiploadres e esteiras MOIC na venda para a ICTSI|-EV
transportadoreas RS 1,8 bi

CS Infra - Uso restrito e confidencial Porto de Aratu- BA 18



CS Portos Santana/AP
1,2 mit/ano

de capacidade em granéis vegetais

LOCALIZACAO

OPERACAO

PRAZO

ESTAGIO

PARTICIPACAO

CAPEX

Terminal MCPO1 - Santana/AP (18 km de Macapa)

Granéis vegetais (Cavaco de madeira)

25 anos — até 2051 (arrendamento)

Pré-operacional (leildo em fev/2026)

100%

RS 133,8 mi de investimento contratado




DESTAQUES DA OPERACAO

1,2 mit/ano Financiamento Modernizacao do Localizacao
Porto estratégica

Capacidade em granéis veg etais BASA Novo shiploader e correia Presenca no arco norte
transportadora

CS Infra - Uso restrito e confidencial Porto de Santana - AP 20
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IMPLANTACAO

S

csrodovias Graos do Piaui / Pl
584 km

sob concessao no sul do Piaui

Piaui

LOCALIZACAO Sul do Piaui (PI-397, PI-262, PI-247, PI-391 e PI-3925)
OPERACAO Rodovia pedagiada - 4 em operacao plena + 6 em implantacao
PRAZO 30 anos — até 2051

ESTAGIO Operacional desde mai/2023

PARTICIPACAO 74,36%

CAPEX RS 700 mi (implantacdo)

DEPOIS




DESTAQUES DA OPERACAO

MATOPIBA

Corredor de escoamento da producao

agricola (Maranhao, Tocantins, Piaui e
Bahia)

CS Infra - Uso restrito e confidencial

Financiamento

BNB

Garantia

Contrato com protecao de demanda

308 km

Ja realizados

Graos do Piaui - Pl

22



S

csrodovias  IVIErcosul / RS

33.000

veiculos por més (leves e pesados)

LOCALIZACAO
OPERACAO
PRAZO
ESTAGIO
PARTICIPACAO

INVESTIMENTO

IMPLANTACAO

OPERACIONAL

Sao Borja (BR) 2 Santo Tomé (AR)

CUF* + ponte internacional + 15km de rodovias (BR-AR)

25 anos — até 2050

Operacional desde dez/2025 (12 internacional)

100% — CS Infra

RS 175 mi previstos na concessdo

DEPOIS
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CSRodovias Aduana/ARCA

LS

DESTAQUES DA OPERACAO

2,5 mitde carga Financiamento 40% do comercio 20,1%

Por ano na travessia BID Invest com o Chile atravessa a ponte Do comércio Brasil-Argentina
passa pelo ativo

CS Infra - Uso restrito e confidencial Mercosul - RS 26



csrodovias ROta da Integracao / MT

308 km

entre Paranatinga e Canarana

LOCALIZACAO Paranatinga 2 Canarana (MT)
OPERA(;AO MT-020 e MT-326 — polos agricolas do MT
PRAZO 30 anos — concessao iniciada em set/2025
ESTAGIO Operacional (leildo em mar/2025)
PARTICIPACAO 100% — CS Infra

CAPEX ~ RS 300 mi(implantagdo)

IMPLANTACAO

OPERACIONAL

CS Infra - Uso restrito e confidencial
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DESTAQUES DA OPERACAO

Set/2026 Financiamento Antecipacao Free flow
Previsao de Inido da operacao BASA Em4 meses, R$ 100 milhdes Pedagio 100% eletrénico em
investidos na requalificacgdoda via, operacao

implantacao do free flow, nova
sinalizacao, BSOs, SAUs e rocagem
da faixa de dominio.
CSlnfra - Uso restrito e confidendal Rota da Integacdo- MT 24



:
e — — p—
- %
: k¢

?"’L

B
—~ !" =
fan »
.
.

Geran\olo vaTo

—Nosso CIC|O completo or;gmar |mplantar operar e monet|zar

CS Infra - Uso restrito e confidencial

B

-, N

—

\

. |

b,

. v -
a
> D
o LN =N
e VA “‘-ﬁa' Yy
N S A ! ' - :
N\ 3 *4

SN TS
RN 4

NG I

S
L58 r:
|

4

4

NN NT




1 ENTRADA

Estudo de caso

3- MONETIZACAO

1 - ENTRADA

Em 2021, os acionistas minoritarios da SIMPAR aprovaram a aquisi¢cao da Ciclus Rio da JSP, via

emissao de novas acoes.
g RS 1.837 mm

2 - TRANSFORMA CA o) enterprise value ajustado
O aterro tem area de 3,7 milhdes m?, processando cerca de 10 mil toneladas de residuos/dia e capta
mais de 24.000 Nm3 de biogas por hora, dos quais 50% sao convertidos em biometano. 2 OX
)
3 - MONETIZACAO MOIC?

Conclusdo da venda para a Aegea Saneamento e Participacdes em dezembro/25.

CS Infra - Uso restrito e confidencial

27% a.a.

TIR nominal

2,7 anos

prazo médio
do investimento

39



ciclus

AMAZONI A

Estudo de caso

RESIOUOS
RECICLAVEIS

9

CoLo0uE aou

2 - TRANSFORMACAO

1 - ENTRADA
A SIMPAR adquiriu participacao de 45% na Ciclus Amazonia em 2024.

RS 304 mm 132% a.a.

2 - TRANSFORMA CA @) enterprise value ajustado TIR nominal

A Ciclus Amazonia é responsavel pela gestao integrada de residuos sélidos urbanos de Belém e a

construcao do novo Centro de Tratamento de Residuos. De 2024-26, a Ciclus Amazénia beneficiou 1 2 X 2,4 dNoOS
mais 1 milhdo de pessoas com a coleta de 1,2 milhdo/ton de residuos prazo médio

3 - MONETIZACAO MoIC? do investimento

Conclusdo da venda em jul/26 para a Sustentare Saneamento.
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1 ENTRADA

Estudo de caso

2 - TRANSFORMAGCAO ‘ | -] 3-MONETIZACAO

1 - ENTRADA

Terminais obsoletos da década de 70 com baixos niveis de eficiéncia e produtividade.

RS 1.783 mm

2 - TRANSFORMA CA 0) enterprise value ajustado
Investimento de RS 900 milhdes com ampliacdo da capacidade operacional em 5x através de uma
infraestrutura de padrao internacional. Ativo logistico para a regiao do MATOPIBA. 5 8X
4
3 - MONETIZACAO Molc?

SPA vinculante assinado em 23/07/2026 com a ICTSI. Em cumprimento as condicdes
precedentes para o closing.

47% a.a.

TIR nominal

3,6 anos

prazo médio
do investimento

CS Infra - Uso restrito e confidencial Fonte - Fato Relevante SIMPAR de 23/07/2026 — EV RS 1,8 bi - equity RS 750 mi. 38



Historico comprovado de geracao de valor
em diferentes setores e tamanhos de ativos #) csinfra

Ciclus Rio Ciclus Amazoénia’ CS Porto Aratu COMBINADO

EV AJUSTADO (R$ MM) 1.837 304 1.783 3.924
TIR NOMINAL (A.A.) 27% 132% 47% 36%
MoIC? 2,0x 12,0x 5,8x 2,9x
PRAZO MEDIO 2,7 anos 2,4 anos 3,6 anos 3,3 anos

36% a.a. +24 p.p. +30 p.p.

TIR média das transacoes acima do CDI acima do lbovespa

Notas: (1) considera o stake de 45% da SIMPAR na Ciclus Amazénia - (2) considera o n2 de novas a¢des SIMH3 emitidas pela incorporacao da Ciclus Rio, a preco de SIMH3 na data de aprovacao - (3)
considera o capital investido pela SIMPAR para o cédlculo do multiplo - Aratu: SPA vinculante assinado em 23/07/2026, fechamento sujeito a condicdes precedentes.
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Futuro

Pipeline e os proximos passos da plataforma.
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Infraestrutura no Brasil: a defasagem é a oportunidade

Investimento realizado x patamar necessario — dados ABDIB, base 2025

RS 280 bi 2,24% 34% +580

investidos em infraestrutura em 2025 — recorde do PIB, contra 3,98% apontados como doinvestimento total vem da iniciativa privada projetos passiveis de licitacdo nas trés esferas de
pelo 22 ano seguido necessarios governo

Investimento em infraestrutura no Brasil (RS bi) O QUE 1SS0 SIGNIFICA

HM2018 E2024 MW2025 M2026e M Necessario/ano

259 280 500
170

2018 2024 2025 2026e Necessario/ano é a expectativa de investimento para 2026, segundo a ABDIB

= RS 197 bi

de hiato anual (ano 2026) entre o que se investe e 0 que o pais precisa
investir

497

» 1,65% do PIB

do déficit estd em transportes e logistica — o nucleo do portfélio da CS Infra

Fonte: ABDIB — relatdrio anual de investimentos em infraestrutura, base 2025.
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Pipeline pré-edital por vertical

49 projetos com consulta publica encerrada nos segmentos em que atuamos — etapa seguinte € a publicacdo do edital.

O CSInfra

a4

O

16 84% 5

projetos pré-edital unidades federativas dos editais no 49 tri verticais elegiveis
POR VERTICAL PREVISAO DE PUBLICACAO DOS EDITAIS
m Agua e esgoto - Residuos 25
CS Ambiental & 8

P o

. Educacao - Saude - Adm. 8
CS Infra Social

Terminais - Requalificacao 6
CSMobilidade G ¢

Portos 6 set/26 out/26 nov/26 dez/26

PERFIL DO PODER CONCEDENTE

CS Portos
* Rodovias 4 23 13 & >

CS Rodovias

Municipais Estaduais Federais Consdrcios

Prazo de referéncia: publicacdo do edital em 120 dias do encerramento da consulta publica — premissa de trabalho, ndo compromisso do concedente. A publica¢do é precedida de andlise do Tribunal de Contas competente e da decisdo do poder concedente.

Fonte: Radar PPP, consulta de 24/08/2026 - elaboragdo CS Infra — Novos Negdcios.
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CS Infra: uma combinacao de ativos de qualidade e fundamentos que geram valor

A TESE EM UMA LINHA

Capital disciplinado e
gente preparada para o
proximo ciclo de
crescimento.

CS Infra - Uso restrito e confidencial

v 14

negocios

Consolidadas em trés anos. Atualmente 12, apds
os desinvestimentos, totalizam nove negdcios.

Y +20

projetos em avaliacao

£ 5

verticais

Em avaliagcao no pipeline atual, nos cinco
segmentos.

Plataforma diversificada, com alocacao de capital
ao melhor retorno.

& 36%

a.a.de TIR média

TIR média das monetizacdes, com MOIC de até
12x.
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- CSInfra. Nosso maior valor ainda esta a nossa frente.
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CS Infra - Agosto/2026

o CS Infra Uma empresa do grupo s SIMPAR

Acompanhe a CS Infra
e faca o Download da apresentacao.

brigad

Vamos construir juntos os proximos ativos.

Uso restrito e confidencial. Apresentacado para fins informativos, valida somente nesta
data; projecoes baseiam-se em premissas sujeitas a variacoes.




Linhas de fomento no mercado de infraestrutura

1 Federais, Estaduais e Municipais ) Regionais

Fundos de desenvolvimento por macrorregiao, aderentes a projetos com

Programas nacionais, estaduais e municipais de longo prazo dedicados a
impacto local.

projetos de infraestrutura e servicos publicos.

3 Ambientais 4 Internacionais

Recursos vinculados a critérios socioambientais e a metas de Agéncias multilaterais e de desenvolvimento com atuagdao em
descarbonizacao. infraestrutura em mercados emergentes.

Caracteristica estrutural do mercado: projetos de infraestrutura acessam linhas de fomento dedicadas, disponiveis a qualquer operador que atenda aos critérios técnicos e de enquadramento de cada programa.
Faixa de: IPCA + 3% a IPCA + 10%. Posicao da divida detalhada no anexo.
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Disclaimer

o CSInfra

Esta apresentacdo foi elaborada pela CS Infra S.A. (“CS Infra”) para fins meramente informativos e para uso exclusivamente interno ou de seu destinatario (“Destinatario”)

As informacbes contidas nesta apresentacdao foram fornecidas pela CS Infra e obtidas junto a outras fontes publicas, sendo que a CS Infra n3o realizou uma verificacao
independente destas informacdes. Quaisquer projecdes ou previsdes contidas nesta apresentacao sao baseadas em suposicOes e estimativas subjetivas sobre eventos e
circunstancias que ainda nao ocorreram e estao sujeitos a variacoes significativas. Dessa forma, ndao é possivel assegurar que quaisquer resultados oriundos de projecdes ou
previsoes constantes deste documento serao efetivamente verificados.

A CS Infra, seus diretores, funcionarios e representantes nao expressam nenhuma opinido, nem assumem qualquer responsabilidade pela suficiéncia, consisténcia ou

completude de qualquer informacao aqui apresentadas, ou por qualguer omissao com relacdao a esta apresentacao. Nenhuma das pessoas mencionadas neste paragrafo sera
responsavel por quaisquer perdas ou danos de qualquer natureza que decorram do uso das informacdes contidas neste documento, ou que eventualmente sejam obtidas por

terceiros por qualquer outro meio.
Esta apresentacao é valida somente nesta data, sendo que eventos futuros podem prejudicar suas conclusdes.

Todas as informacdes contidas nesta apresentacao devem ser mantidas pelo Destinatario de forma estritamente confidencial e sé podem ser divulgadas a seus agentes,
representantes, funcionarios ou consultores que tenham concordado em tratar tais informacdes de forma confidencial.

CS Infra - Uso restrito e confidencial 46



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49

